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gewdhrleisten.«
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schiftsmodelle.

Der von Risse angesprochene Pa-
radigmenwechsel zielt auf die Ver-
sorgung von Filialen ab. ,Hier be-
steht die grof3te Herausforderung
darin, eine hohe Warenverflighar-
keit mit moglichst geringen Be-
stinden zu gewihrleisten®, sagt
der Berater. In der klassischen
Form der Filialbelieferung {iber-
nehmen die Lieferanten die Waren-
anlieferungen selbst.

Der Nachteil: Der Hindler hat
bei dieser Belieferungsform kei-
ne Moglichkeit, die Anlieferun-
gen zu biindeln. ,In der Folge
gibt es vermehrt bei groQen Fili-
albetrieben viele Rampenkontak-
te, lange Warteschlangen an den
Rampen und Intransparenzen
iber den Zeitpunkt der Warenlie-
ferung®, warnt der Logistikbera-
tet. ,Doch diese Situation ist fiir
Handelsunternehmen alles ande-
re als wirtschaftlich.“
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Die physischen Logistikprozes-
se bleiben jedoch klassisch. ,,Durch
eine Kombination von Regional-
lagern, bestandslosen Umschlag-
punkten sowie direkten Transpor-
ten auf festgelegten Routen nach
dem Milk-Run-Prinzip kénnen die
Filialbelieferungen besser koordi-
niert, die Verfiigbarkeit gesteigert
und Logistikkosten zum Teil ge-
senkt werden®, weil} Risse. ,Die-
se Strategie eignet sich vor allem
fiir Handelsketten, die {iber ein
sehr umfangreiches Artikelsor-
timent verfiigen, einige tausend
Lieferanten steuern und deutsch-
land- beziehungsweise europa-
weit Qutlets besitzen.*

Die zweite StoRrichtung betriffi
nach Ansicht des Logistikexper-
ten das oft als Konvergenz bezeich-
nete Verschmelzen der bisherigen
Kernfunktionen von Handel und
Konsumgiiterindustrie. Zum Bei-
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