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Wenn der Absatz

Vendor-Managed-Inventory-Prozess
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Fertigwaren, Halbfertigerzeugnisse
und Rohmaterialien. Mit dem richti-
gen Bestandsmanagement lassen
sich hier noch erhebliche Verbesse-
rungen erzielen.

Die kontinuierliche Bestandssen-
kung vermeidet Verschwendung, of-
fenbart storanfillige Prozesse und
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kosten. Ein Beispiel: Bei einem Auto-
mobilzulieferer bewirkte eine Be-
standsreduzierung um 30 Prozent eine
Erhohung des Kapitalumschlags und
somit des Return on Invest (ROI) um
2 Prozentpunkte von rund 12 auf 14
Prozent.

Eine direkt auf das eigene Unter-
nehmen wirkende Strategie ist das
Vendor Managed Inventory (VMI).
Loste traditionellerweise der Herstel-
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Bestande sind notwendige Puffer
zwischen Produktionsabschnitten

Zunehmende Anzahl von Schnittstel-
len im Materialfluss erhéht die
Bestande und die Anzahl der Lager

Bestande dienen der Risikominimie-
rung bei moglichen betrieblichen
Stérungen

Lager dienen der Uberbriickung von
Wiederbeschaffungszeiten

Bestdnde dienen als Ausgleich unter-
schiedlicher LosgréBen

Bestande sind notwendig, um Gber
groBe LosgroBen bei hoher Anlagen-
ausnutzung kostengtinstig zu produ-
zieren
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Optimal abgestimmte Kapazitaten
verhindern den Aufbau unerwuinsch-
ter Puffer

Materialflussoptimierung und Ferti-
gungssegmentierung eliminieren
Schnittstellen und Zwischenlager

Durch praventive Prozesssicherung
und schnelle Behebung von Stérun-
gen kénnen Bestande vermieden
werden

Durch kurzere Durchlaufzeiten wer-
den Ausgleichs- und Sicherheitsbe-
stande minimiert und die Prognose-
fahigkeit verbessert

Eine Kooperation mit Lieferanten
und optimale Beschaffungsstrategien
fuhren zur Senkung von Bestanden

Flexibilitdt der Anlagen und minimale
LosgréBen sind ergebniswirksamer als
einseitige Auslastungsmaximierung
der Kapazitaten

Bestande stellen gespeicherte Kapazi-
taten dar

Die Unterschiede zwischen klassischem und modernem Bestandsmana-

gement sind gravierend.
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geplante Lieferungen

Durch den Vendor-Managed-Inventory-Prozess lassen sich die Bestdnde Uber die gesamte logistische Kette

hinweg optimieren.

ler die Bestellung beim Lieferanten
aus, so agiert beim VMI der Lieferant
eigenverantwortlich und tibernimmt
fiir seinen Kunden das Bestandsmana-
gement. Er sorgt selbst fiir die zeitnahe
Anlieferung und erforderliche Versor-
gungssicherheit. Die physische Umset-
zung kann unterschiedlich erfolgen,
auch unter Einbindung eines Logistik-
dienstleisters. Wichtiger ist die Frage,
wie ein Lieferant das VMI mit vertret-
barem Aufwand meistern kann, ohne
die Bestdnde aufzubldhen. Hier helfen
IT-Losungen. Ein wichtiger Aspekt ist
die Verfiigbarkeit von Bedarfs- bezie-
hungsweise Verbrauchsinformationen
des Kunden sowie ein Monitoring des
Bestandsverlaufs je VMI-Artikel in
Echtzeit. Die Bestandssteuerung beim
Lieferanten erfolgt tiber eine Kombi-
nation von Reichweiten- sowie Min-/
Max-Definition je nach Artikel.

Die Einfiihrung einer dynamischen
Disposition als Strategie zur Bestands-
senkung kann kurzfristig realisiert
werden. Typische Probleme sind sub-
optimale Bestdnde durch ungeeignete
Sicherheitsbestdnde und ungeeignete
LosgroBen beziehungsweise Bestell-
frequenzen sowie eine zeitaufwendige
Stammdatenpflege zur Anpassung von
Dispositionsparametern. Die  Be-
standsdisposition verwendet heute ei-
nen Grofteil ihrer Arbeitsleistung auf
die Disposition von Standardartikeln,
erzielt jedoch mit den ihr zur Verfii-
gung stehenden Mitteln trotzdem kei-

ne optimalen Ergebnisse in Hinblick
auf die Logistikkosten, die bei dem ge-
forderten Servicegrad anfallen.

Abhilfe verspricht die Dynamische
Disposition mit ihrer dynamisch-rollie-
renden Kurz- und Mittelfristprognose.
Fiir die Berechnung des Periodenver-
brauchs ist die exponentielle Glittung
ein geeignetes Verfahren zur Progno-
seberechnung. Jedoch ist dabei eine
standige Anpassung des Glattungsfak-
tors notwendig. Géngige Tools fiir au-
tomatisierte Dispositionsaufgaben de-
cken diese Anforderung nicht ausrei-
chend ab. Das Verfahren der Dynami-
schen Disposition nimmt hingegen die
Anpassung des Glattungsfaktors in
Abhiéngigkeit der Absatzstreuung
selbstregelnd vor und erfordert keinen
weiteren Benutzereingriff.

Fiir den Grofteil der Artikel kon-
nen die Bestellvorschldge ohne Nach-
priifung ausgelost werden. Artikel, die
eine besondere Aufmerksamkeit be-
notigen, lassen sich identifiziert und
speziell betreuen. Das Verfahren er-
laubt eine wesentlich prézisere Be-
rechnung des Sicherheitsbestands fiir
eine vorgegebene Lieferfihigkeit. Mit
der Ermittlung einer optimalen Los-
grofle wird die Optimierung der Logis-
tikkosten in Bezug auf Bestands- und
Dispositionskosten erreicht. Anwen-
dungen in der Praxis zeigen, dass sich
dadurch die Logistikkosten um 15 bis
30 Prozent senken lassen.

Welche Strategien ergriffen werden,
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hingt von mehreren Faktoren ab. Im
Supply Chain Management liegt der
Fokus auf der Bestandsreduzierung,
die Erreichung der Erfolgspotenziale
erfordert aber auch einen Tribut hin-
sichtlich Aufwand und Zeit. Bei der
Umsetzung des Vendor Managed In-
ventory steht die Einzeloptimierung
eines Unternehmens im Vordergrund
bei relativ geringem Umsetzungsauf-
wand und mittlerer Realisierungszeit
auf Grund von IT-Anpassungen. Die
dritte in diesem Beitrag angefiihrte
Strategie besteht in der Verwendung
der dynamischen Disposition und eig-
net sich fiir einen ersten Schritt im
Thema Bestandsmanagement. Der
Betrachtungsfokus kann sowohl unter-
nehmenszentriert wie -iibergreifend
sein, und die bendtigte Zeit bis zur
Umsetzung ist relativ gering.
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